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CONSEIL DE FONDATION (au 31 décembre 2010) 
 
 
Président    : Pierre DUCOMMUN * 
 
Vice-président  : Marcel MAUMARY * 
 
Trésorier   : Pierre-Alain KRAMER * 
 
Secrétaire aux verbaux : Christiane MANGILLI*  

Conseil et Comité 
 
Assesseurs   : Daniel MARTHE (OES Etat)*  
 
    : Josiane GREUB 
     
    : Jean-Claude GUYOT 
 
    : Eric HAUSMANN 
 
    : Sylvie FASSBIND 
 
    : Marie-Claire HENRY 
 
    : Judith VUAGNIAUX 
 
    : Pierre-François VUILLEMIN  
 
 

    * Membres du Comité de direction 

 

 

 

La direction    : Pierre-Olivier GABUS, directeur 

 

    : Jean VUILLE, directeur adjoint 

 

 

 

 

 

 

Organe de révision 

 

Durant l'année 2010 : 

 

FIDUHAL Patrick Haldimann, La Chaux-de-Fonds 
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ETAT DU PERSONNEL AU 31 DECEMBRE 2010 
 
Direction et administration 
 
   MM.    Pierre-Olivier GABUS, directeur       
               Jean VUILLE, directeur adjoint 
 
               Patrick FAHRNI, responsable administratif   
 
*  Mme  Denise FREI, secrétaire-réceptionniste       
*  Mme  Gabrielle PERRET, employée de bureau       
 
Personnel enseignant 
 

M. Thierry JACCARD, maître principal 
*  Mme  Mélinda BADER, classe intégrée de Cernier 
    M.      Serge ELZINGRE, classe intégrée de Cernier 
*  Mme  Moïsette AYMON, classe intégrée de Cernier 
*  Mme  Karine BARTHEL, classe cellule A 
*  Mme  Katia RITZI, classe cellule A 
*  Mme  Danielle JAQUET, classe cellule B 
*  Mme  Mélanie BORIOLI HECHE, classe cellule B  
*  Mme  Anne GARUFO, classe cellule B 
*  Mme  Marylise MONTANDON DEBROT, classe COPS 
    Mme  Catherine NYDEGGER, classe COPS 
*  Mme  Sophie ROLLIER, classe COPS 
*  Mme  Maud VON BERGEN, classe mobile     
*  Mme  Françoise JAQUET, classe mobile 
*  Mme  Brigitte SHAH, classe mobile 
*   M.      Emmanuel CUCHE, éducation physique et sportive 
*  Mme  Isabelle KRAMER, économie familiale et couture 
*  Mme  Pascale AURET BERTHOUD, enseignement religieux 
*  Mme  Nathalie LEUBA, enseignement religieux 
 
Personnel éducatif 
 

M.      Christian SCHWAB, éducateur principal de coordination 
*  Mme  Elke GOTTBURG, éducatrice principale, cellule A  
*  Mme  Sylvie DE MONTMOLLIN, éducatrice, cellule A       

M.      Patrick BURGI, éducateur, cellule A 
    M.      René REIFT, éducateur principal, cellule B 
*  Mme  Irène BARATTA, éducatrice, cellule B 
*  M.      Olivier BLANCHOUD, éducateur, cellule B 
*  Mme  Adeline STUDER, éducatrice, cellule B 
    M.      José GAUCHAT, éducateur principal, COPS      
*  Mme  Géraldine GENOUD, éducatrice, COPS   
*  M.      Christophe VAYTET, éducateur, COPS 
*  Mme  Sophie ROLLIER, éducatrice COPS      
*  M.      Vincent STORRER, maître socioprofessionnel COPS 
*  Mme  Laure MARQUIS, éducatrice, maîtresse socioprofessionnelle COPS 
*  M.      Nicolas AMSTUTZ, éducateur foyer Colline et internat CPM   
*  Mme  Françoise JAQUET, éducatrice et collaboratrice aux admissions   
*  Mme  Anouck MARTHALER, éducatrice, classe intégrée de Cernier 
*  M.      Samuel FROCHAUX, éducateur, classe intégrée de Cernier 
*  Mme  Yvonne MAYE, veilleuse et éducatrice auxiliaire 
*  Mme  Violaine IACONIANNI, veilleuse 
*  Mme  Hélène CASTELLA JACQUET, veilleuse 
*  Mme  Anouk PERRET, veilleuse 
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Personnel de maison 
 
    M.      Eric JACQUET, concierge        
    M.      Christian MATILE, concierge  
    M.      Pascal PELLATON, cuisinier       
    Mme  Victoria GIANI, employée de cuisine          
    Mme  Anne-Marie CLOTTU, lingère + vestiaire enfants 
*  Mme  Marlène GUIDI  FELLER, lingère       
*  Mme  Catherine VUILLEME, aide-lingère et entretien  

 

 

 
Equipe thérapeutique 
 
*  Drsse  Nathalie MASIN, pédopsychiatre CNPea 
*  Mme  Aude DEMANGEAT, psychologue CNPea 
*  Mme  Manon TSCHIRREN, psychologue CNPea 
*  Mme  Sylvie KUENZI, orthophoniste       
*  Mme  Geneviève WETTSTEIN, orthophoniste 
*  Mme  Jeanine BUTTY, orthophoniste 
*  Mme  Corinne BRUNNER, psychomotricienne       
 

 

 

Unité de formation AI ï Evologia, Cernier 

 

    M.      Grégory TSCHOPP, responsable d'unité 

*  Mme  Gilberte GERBER, secrétaire comptable 

    Mme  Marie-Christine BADERTSCHER, maîtresse socioprofessionnelle 

*  M.      Sébastien ROLLIER, maître socioprofessionnel 

    M.      Cyril VUILLE, maître socioprofessionnel 

*  Mme  Sophie MEYLAN, monitrice de théorie et pratique / soutien pédagogique 

 

 

 
* Travail à temps partiel 
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EFFECTIF DES ELEVES AU 31 DECEMBRE 2009  2010 

    

    

E C O L E    

    

Statut des élèves    

Internes 47  42 

Externes 24  29 

    

Total 71  71 

    

Répartition des élèves    

Garçons 47  49 

Filles 24  22 

    

Total 71  71 

    

Domicile des élèves    

Canton de Neuchâtel 68  69 

Autres cantons 3  2 

    

Total 71  71 

    

Nombre de journées effectives de séjour    

Elèves internes NE 8469  8226 

Elèves externes NE 4713  5137 

Elèves internes Hors Canton BE 384  379 

Elèves internes Hors Canton GE 26  11 

    

Total 13592  13753 

    

    

UNITE DE FORMATION AI     

    

Répartition des apprentis    

Garçons 22  19 

Filles 6  8 

    

Total 28  27 

    

Nombre de journées effectives    

Formation professionnelle AI 5823  5804 

Formation professionnelle non AI 346  220 

Formation professionnelle en attente d'une décision AI 0  0 
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Rapport du Président du Conseil de Fondation 

 

 

Voilà encore une année importante pour notre Fondation, laquelle a mobilisé ses Conseil et 

comité à huit reprises pour faire face aux nouveaux enjeux que posent l'avenir de 

l'enseignement spécialisé à notre institution. 

 

Si nous pouvons comprendre le souci politique qu'a notre canton de rationnaliser les coûts 

générés par la prise en charge des élèves en difficultés d'apprentissage, il est aussi de notre 

devoir de préserver et défendre la qualité des prestations offertes. 

En effet, arbitrer l'exigence posée par l'Etat de créer une nouvelle structure rassemblant les 

ressources des trois Fondations (CERAS, CPM, Perce-Neige secteur enfance et adolescence) 

nécessite de la part de tous les partenaires la volonté de saisir cette "contrainte" pour affiner 

encore l'outil en développant le concept d'une prise en charge toujours plus efficace et plus 

souple. Profiter de cette nouvelle situation pour enfin élargir le périmètre de l'enseignement 

spécialisé à tous les élèves pour lesquels les mesures renforcées de pédagogie sont reconnues 

doit également être une priorité portée à ce projet. 

 

Face aux enjeux, les négociations conduites jusqu'à ce jour, nous permettent de relever avec 

plaisir que les trois Fondations engagées se sont mises d'accord pour défendre la création 

d'une nouvelle fondation de droit privé. En effet, établir un partenariat avec l'Etat porte 

l'exigence d'une relation favorisant l'interpellation et l'interrogation régulières des pratiques. 

Faciliter l'inclusion des parents aux objets de réflexion, c'est enrichir la qualité des prises en 

charge. 

Partager les ressources générées par la diversification des formations professionnelles, c'est 

élargir la palette des prestations. 

 

En écrivant ces lignes, nous apprenons avec émotion le décès subi de M. Robert Duckert qui 

fut président du Conseil de 1975 à 1994. Nous lui devons notamment notre reconnaissance 

pour la conduite du vaste chantier qui a permis la reconstruction de l'institution et son collège; 

un outil dont l'efficacité et la convivialité demeurent toujours parfaitement appropriées à la 

mission. Nous garderons également de lui le souvenir d'un homme disponible et toujours à 

l'écoute de chacun. 

 

Enfin, en cette période de recherche et de changement toute notre reconnaissance va au 

professionnalisme de la direction, des équipes éducatives et pédagogiques, ainsi qu'à tous les 

intervenants qui de près ou de loin mettent quotidiennement compétences et patience au 

service de chacun des élèves. 

 

 

Pierre Ducommun, Président du Conseil de Fondation 
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Rapport de la direction 

 

 

Cher lecteur, voici en quelques lignes les reflets de l'année 2010 pour notre école spécialisée. 

La prise en charge des élèves est bonne et reconnue, la pédagogie ne cesse d'évoluer, de 

s'adapter aux réalités du moment; le cadre éducatif, toujours remis en question, continue d'être 

réfléchi, affiné par les équipes; les thérapeutes doivent aussi étendre leurs prestations et faire 

face à de nouveaux défis. 

Du côté de la direction, outre le pilotage interne de notre fondation, de nombreux groupes de 

travail externes sont en cours, qu'ils touchent des domaines techniques (entretiens de 

bâtiments, téléphonie et informatique) ou de l'avenir de la pédagogie spécialisée dans notre 

canton.  

 

Ce tableau succinct, devrait monter la face optimiste et positive de notre travail, toutefois 

nous ne pouvons pas occulter les profonds questionnements qui nous occupent, les soucis qui 

nous habitent. 

Pour la 6
ème

 année consécutive, au moins, nous avons occupé notre automne à refaire des 

versions de budget bien entendu à la baisse ! 

Nous avons dû réfléchir à comment "encore et encore" économiser, nous avons dû imaginer 

quelle prestation il fallait abandonner. 

Au final, nous avons pu obtenir une enveloppe budgétaire nous permettant de repartir pour 

une nouvelle année avec des moyens équivalents aux années précédentes. Un peu moins de 

deux postes de travail ont pu être acquis en supplément, mais ils couvrent uniquement le 

déficit de couverture éducative dû aux évolutions de la nouvelle CCT-ES mise en application 

en 2006. 

 

Bien que nous soyons conscients des difficultés financières de notre canton, cette répétition de 

fortes négociations nous amène de grands doutes voire même de la saturation. 

Notre Centre pédagogique a une double mission, celle de la pédagogie spécialisée et celle de 

l'accueil en internat d'élèves en difficultés. Tous les élèves n'ont pas les mêmes besoins et 

nous savons en différencier les nécessités et par conséquent les prestations à leur mettre à 

disposition. Pour un élève ce sera simplement une scolarisation adaptée à ses capacités, pour 

un autre, il s'agira de mettre un peu plus de cadre éducatif et de collaboration avec la famille, 

et enfin, pour d'autres, l'accompagnement sera très conséquent. Il devra tenir compte de 

problèmes graves de comportement, de violence verbale voire même physique, de manques 

de limites dans différents domaines dont celui de la sexualité, d'absence partielle ou totale 

d'environnement familial  (graves troubles psychiques, hospitalisation ou incarcération des 

parents, décisions de l'autorité tutélaire, adoptions en échec), ainsi un concept clair et solide 

de prise en charge scolaire et éducative ainsi que les moyens adaptés sont impératifs. 

 

Nous observons aussi que les économies demandées ne le sont, à notre avis, qu'à court terme 

ou souvent se reportent dans d'autres secteurs. Si certains frais sont remis à la charge des 

parents, en finalité ce seront souvent les services sociaux qui devront les assumer. Si nous 

n'avons pas les moyens de prendre en charge correctement un élève, de le stabiliser dans ses 

agissements, de le préparer à une formation professionnelle adaptée, nous le retrouverons 

certainement plus tard à l'assistance publique ou dans les milieux de la psychiatrie. 

Nous entendons aussi régulièrement la surcharge des assistants sociaux. Bien que notre 

collaboration avec eux soit des plus riches et positives, nous devons parfois prendre en charge 

une partie de leurs tâches administratives ou organisationnelles pour leurs pupilles. 
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Nous sommes en accord avec la mue qui est demandée à la pédagogie spécialisée et aux 

institutions, mais cette transformation n'est que trop souvent basée sur un objectif uniquement 

économique. Notre mission de base ne semble pas être la priorité des réflexions. Il nous paraît 

évident que des moyens doivent être déployés pour accéder à une nouvelle organisation. 

L'®tranglement des structures actuelles ne m¯nera ¨ riené 

Nous partageons avec enthousiasme les projets liés à l'intégration scolaire, cette dernière doit 

être développée, renforcée. Les élèves ont droit à une scolarisation proche de leur domicile.  

 

En conclusion, nous pouvons affirmer qu'actuellement notre système est en crise voire en 

péril. Trop de grands chantiers se succèdent ou se chevauchent, RPT, Harmos, accord sur la 

pédagogie spécialisée, frein à l'endettement.  

Nous croyons profondément à la nécessité et à la valeur de notre mission. Il est impératif que 

nous retrouvions un véritable esprit de construction et de vision commune pour l'avenir! 

Pour y arriver convenablement, l'école publique devra recevoir les moyens de mener une 

véritable politique d'intégration, et ainsi naturellement, les écoles spécialisées prendront la 

place et le dimensionnement utiles et adéquats  aux véritables besoins des élèves de notre 

canton.  

 

 

 

Les forces vives de l'institution 

 

Encore des bébés . . . 

Sasha, Jade et Hugo, score 2:1 pour les garçons. 

Félicitations aux heureux parents, 3 collaboratrices et leurs conjoints. Nous leur souhaitons 

une magnifique vie de famille. 

En primeur, nous pouvons déjà vous informer que 2011 aussi s'annonce prolifique ! 

 

Pour fêter dignement la fidélité de notre personnel, nous avons associé une sympathique 

torrée à des jeux cérébraux, affectifs et moteurs. Parmi ceux-ci, notons le jeu des définitions 

spontanées des mots suivants: hypocoristique, quercicole, floribondité, abiétin, nycthémère, 

boustrophédon et arrhénotoque (amusez-vous aussi!). 

Saluons encore une fois  

¶ Mme Gabrielle Perret, secrétaire et M. José Gauchat, éducateur principal, pour leurs 

20 ans d'activités au CPM.  

¶ Mme Anne-Marie Clottu, lingère, MM. Olivier Blanchoud et Patrick Bürgi 

éducateurs, Christian Matile, concierge et Christian Schwab, éducateur principal pour 

leurs 10 ans dans l'institution. 

et nous leur réitérons nos vifs remerciements affectueux pour le travail accompli durant toutes 

ces années (nonante ans cumulés!). 

 

Notons encore quelques nouveaux collègues venus occuper un poste laissé vacant ou un poste 

partiel suite à une diminution de temps partiel: 

ü En août, Mme Jeanine Butty, orthophoniste, vient compléter le poste d'orthophonie et 

M. Emmanuel Cuche, maître d'éducation physique et sportive reprend le poste laissé 

vacant par Mme Maude Schaller. 

ü Dès octobre, Mme Aude Demangeat, psychologue au CNPea remplace Mme Anne-

Dominique Moosmann. 

 

Mmes Karine Barthel et Mélanie Borioli ont reçu leur master en enseignement spécialisé dans 

le cadre de la HEP-BEJUNE. M. Nicolas Amstutz a, quant à lui, été honoré de diplôme HES 

d'éducateur social. 
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Félicitations à ces trois collègues pour le travail fourni en plus de leur engagement 

professionnel hebdomadaire et leur réussite.   

 

Le personnel de services généraux, des secteurs administratif, enseignant, éducatif et 

thérapeutique a passé une année riche et variée.  

Que chaque collaborateur et collaboratrice reçoive ici notre reconnaissance pour le travail 

accompli avec qualité et régularité.  

 

 

Nos intervenants d'ateliers nous sont aussi de précieux appuis, ils amènent la diversité des 

activités au sein de notre pédagogie, Mme Barbara Kiss-Zbinden enseigne la poterie et M. 

Franco Pisino le karaté. 

Que les nombreux stagiaires et les quelques remplaçant ïe-s occasionnel ïle-s soient aussi 

chaleureusement remerciés. 

Que nos partenaires des offices et services reçoivent nos sincères témoignages de 

reconnaissance. 

 

Cette année encore, parmi les activités réunissant élèves et adultes, notons le camp de ski, les 

semaines hors-cadre, la Fête de la jeunesse et les représentations de la chorale de l'institution. 

 

 

Pierre-Olivier Gabus, directeur                          Jean Vuille, directeur adjoint 
 

 

 

 

 

 
 

"Nuages dans les rouages", fête de Noël du CPM en compagnie de Baobab théâtre 

 

 

 



- 9 - 

Secteur UFAI/CPM 

 

Au vu du taux de participation au traditionnel souper de Noël 2010, nous serions vite tentés 

de dire que l'UFAI-CPM et ses partenaires se portent au mieux. Alors n'allez pas un seul 

instant imaginer que la suite de ce propos ait pour objectif de corriger cette belle impression. 

Cependant, il y a la conscience d'un principe qu'il ne faudrait occulter: « Rien nôest jamais 

acquis ».  

 

En effet, sur le papier, il est ais® de donner lôillusion de la brillance. Sur la photo de mariage, 

g®n®ralement, tout le monde sait sourire et se r®jouir du d®but dôune belle histoire, car bien 

évidemment tout ne peut aller que dans le meilleur des mondes. Pourtant, et sans description 

sociologique de notre part, par simple analogie, cette id®e dôengagement d®finitif vit de biens 

mauvais jours. Notre société a mal à ses relations interpersonnelles, intercommunautaires, 

interdisciplinaires,é quoique puissent en penser les f®rus de syst®mique.  

 

En vrais consommateurs du 21
ème

 si¯cle, lorsque le go¾t nôy est plus aussi agr®ablement 

prononc® quô¨ la premi¯re bouch®e, on jette ! Et lôUFAI-CPM dans tout cela ? 

 

Nous nôavons de le­ons ¨ donner ¨ personne, mais comme nous ne sommes rien sans les 

autres (AI, monde du travail, partenaires de formation, et les apprentis dont la responsabilité 

nous a été confiée), nous ne pouvons que nous rappeler ¨ lôimportance de la compr®hension 

des règles du « jeu è. Autrement dit, nous savons bien quôil est plus quôindispensable de bien 

nous faire connaitre et dô®couter nos interlocuteurs, afin que chacun puisse se sentir en terrain 

sécurisé et ne pas avoir à imaginer de quitter la scène.  

 

LôUFAI-CPM nôa donc pas dôautre choix que de soigner son monde, en sôaffichant en 

véritable pôle de sécurité et en démontrant autant que faire se peut, sa capacité à traduire la 

complexit® dôune r®alit® de plus en plus biscornue. Si, ¨ titre dôexemple, nous nous 

confortions dans nos costumes de professionnels de la formation, à simplement expliquer la 

vie aux gens du « terrain », nous aurions alors vite fait de nous fourvoyer. Ainsi, et là aussi à 

titre dôexemple, il nous est apparu important de collaborer activement à la tenue des festivités 

du 125
ème

 des Parcs et Promenades de la Ville de Neuchâtel. 

 

La référence à notre partenariat avec les P+P ne devrait néanmoins aucunement faire de 

lôombre aux nombreux autres partenaires qui existent depuis belle lurette ou qui se sont créés 

sur ces dernières années. Du reste, la réalité proportionnelle des métiers proposés en termes 

d'orientation professionnelle, tend sérieusement au rééquilibrage, même si la prédominance 

des métiers de la terre demeure une de nos spécificités. 

 

Toutefois,  la diversification pour laquelle nous avons choisi dôopter, nous a ®galement amen® 

à identifier de nouveaux besoins. Pour penser y répondre, nous avons mis au concours un 

nouveau poste d®volu ¨ lôaccompagnement et au soutien (scolaire) des apprentis sur 

lôext®rieur.  

 

Au moment de conclure, en clin dôîil ¨ notre propos de d®part, rappelons le r¹le du 

« partenaire è incontournable qu'est lôAI. Au fil du temps, nous v®rifions lôimportance 

réciproque de ce lien, indispensable à la cause de leurs assurés / nos apprentis.  

De plus, la d®nonciation de notre convention tarifaire par lôOFAS, tomb®e en cette fin 

dôann®e pour le 31.12.2011, ne pourra que nous conduire ¨ une plus grande proximit® 

réjouissante, puisque côest avec lôOffice cantonal AI que nous allons devoir réfléchir et peut-

°tre n®gocier lôavenir de lôUFAI-CPM. 

 

          Responsable UFAI 

          Grégory Tschopp 
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BILAN ECOLE AU 31 DECEMBRE 2010 

    

    

    

    

 
ACTIF  2009 2010 

    100 Liquidités        179'660.75           46'406.90  

105 Débiteurs          41'453.80           44'584.25  

106 Autres débiteurs        436'223.95            -1'763.30  

107 Stocks          29'880.00           36'450.00  

1090 Actifs transitoires               247.50                       -    

1091 Excédent charges dernier exercice clôturé     4'837'366.40      4'562'708.43  

1092 Excédent charges exercices précédents           -9'680.14          -14'731.07  

10 Actifs mobilisés         5'515'152.26          4'673'655.21  

110 Immeubles     3'369'447.45      3'449'155.45  

111 Equipements        211'510.25         150'879.35  

112 Véhicules          16'313.55           10'875.55  

113 Informatique          24'957.95           36'324.10  

11 Actifs immobilisés         3'622'229.20          3'647'234.45  

  

    

    

 
 TOTAL DE L'ACTIF      9'137'381.46      8'320'889.66  

  

    

    

    

    

    

 
 PASSIF  2009 2010 

    200 Créanciers       -268'129.45        -173'749.60  

202 Dettes bancaires    -2'754'759.36     -2'037'324.01  

204 Passifs transitoires             -742.00          -52'849.65  

205 Comptes régulation passif (avances s/excédent de charges)    -4'030'588.00     -4'013'926.00  

206 Emprunts hypothécaires    -1'110'000.00     -1'090'000.00  

20 Capital étranger        -8'164'218.81         -7'367'849.26  

210 Capital        -835'500.00        -835'500.00  

21 Capital propre            -835'500.00             -835'500.00  

220 Fonds       -137'662.65        -117'540.40  

22 Autres fonds            -137'662.65             -117'540.40  

  

    

    

 
TOTAL DU PASSIF    -9'137'381.46     -8'320'889.66  
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ECOLE - RESUME DU COMPTE D'EXPLOITATION 2010  

    

    

 

COMPTES DE CHARGES 2009 2010 

    30-

35 Salaires     3'877'240.75      3'890'555.25  

37 Charges sociales        768'374.60         806'667.80  

38 Autres charges du personnel          40'501.15           59'468.45  

39 Honoraires prestations de tiers        113'474.00         143'908.60  

40 Matériels médical d'exploitation            2'923.05             5'610.70  

41 Produits alimentaires et boissons        206'155.30         199'976.55  

42 Ménage          19'340.20           19'959.90  

43 Entretien immeubles-mobilier-machines-véhicules        202'284.80         194'764.79  

44 Charges d'investissement        218'561.50         165'016.90  

45 Energie et eau        131'320.25         127'713.45  

46 Ecole et formation          46'863.45           56'032.10  

47 Bureau et administration          65'124.75           80'861.14  

49 Autres charges d'exploitation          58'892.35           72'221.95  

    3 + 

4 TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION  

    

5'751'056.15      5'822'757.58  

  

    

    

    

 

COMPTES DE PRODUITS 2009 2010 

    60 Revenus provenant compensation coûts intracantonale         -25'663.45        -883'635.40  

61 Revenus provenant compensation coûts extracantonale       -159'396.00            -7'556.00  

62 Revenus découlant d'autres prestations       -395'460.00          -91'852.35  

65 Revenus prov. d'autres prestations service aux résidents           -2'823.00            -2'502.00  

66 Revenus des loyers et intérêts du capital       -330'347.30            -2'531.05  

68 Revenus prov. Prestations au personnel et tiers                      -          -266'712.65  

69 Contributions à l'exploitation et dons                      -              -5'259.70  

    6 TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION       -913'689.75    -1'260'049.15  
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UNITE DE FORMATION - RESUME DU COMPTE D'EXPLOITATION 2010  

    

 

COMPTES DE CHARGES 2009 2010 

    30-

35 Salaires        271'262.85         277'782.85  

37 Charges sociales          63'527.10           71'394.10  

38 Autres charges du personnel            5'769.20             7'630.40  

39 Honoraires prestations de tiers        543'911.10         462'167.80  

40 Matériels médical d'exploitation                      -                    19.20  

41 Produits alimentaires et boissons          70'070.70           32'737.75  

42 Ménage            6'057.95             5'880.00  

43 Entretien immeubles-mobilier-machines-véhicules          16'912.70           22'059.70  

44 Charges d'investissement          72'366.85           69'724.35  

45 Energie et eau               958.00             3'421.75  

46 Ecole et formation          49'689.70           37'635.60  

47 Bureau et administration          14'029.85           13'343.05  

49 Autres charges d'exploitation          10'957.35             8'628.10  

    3 + 

4 TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION      1'125'513.35      1'012'424.65  

  

    

    

    

 

COMPTES DE PRODUITS 2009 2010 

    60 Revenus provenant compensation coûts intracantonale                      -                         -    

61 Revenus provenant compensation coûts extracantonale                      -                         -    

62 Revenus découlant d'autres prestations    -1'515'841.00     -1'463'870.00  

63 Produits d'exploitation         -31'123.30          -45'487.00  

66 Revenus des loyers et intérêts du capital                      -                  -47.70  

68 Revenus prov. Prestations au personnel et tiers               -28.65                -11.25  

69 Contributions à l'exploitation et dons                      -                         -    

    6 TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION    -1'546'992.95    -1'509'415.95  

  

    

    

    

 
COMPTE GENERAL D'EXPLOITATION  2009 2010 

    3 + 

4 TOTAL DES CHARGES     1'125'513.35      1'012'424.65  

6 TOTAL DES PRODUITS    -1'546'992.95     -1'509'415.95  

  

    

    1091 EXCEDENT PROVISOIRE DES CHARGES       -421'479.60        -496'991.30  
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BILAN UNITE DE FORMATION AU 31 DECEMBRE 2010  

    

    

    

    

 
ACTIF  2009 2010 

    100 Liquidités         30'446.85          45'328.95  

105 Débiteurs                      -                         -    

106 Autres débiteurs       421'003.00        381'212.00  

107 Stocks                      -                         -    

1090 Actifs transitoires                      -                         -    

1091 Excédent charges dernier exercice clôturé      -421'479.60       -496'991.30  

1092 Excédent charges exercices précédents                      -         -421'479.60  

10 Actifs mobilisés              29'970.25            -491'929.95  

110 Immeubles                      -                         -    

111 Equipements         14'672.40          13'362.45  

112 Véhicules                  1.00          15'187.20  

113 Informatique           2'921.70            2'191.25  

11 Actifs immobilisés              17'595.10               30'740.90  

  

    

    

 
 TOTAL DE L'ACTIF          47'565.35       -461'189.05  

  

    

    

    

    

    

 
 PASSIF  2009 2010 

    200 Créanciers         29'489.50        611'190.90  

202 Dettes bancaires                      -                         -    

204 Passifs transitoires        -12'524.50         -28'785.85  

205 Comptes régulation passif (avances s/excédent de charges)        -54'990.00       -110'964.00  

206 Emprunts hypothécaires                      -                         -    

20 Capital étranger             -38'025.00             471'441.05  

210 Capital           -1'016.95           -1'016.95  

21 Capital propre               -1'016.95                -1'016.95  

220 Fonds          -8'523.40           -9'235.05  

22 Autres fonds               -8'523.40                -9'235.05  

  

    

    

 
TOTAL DU PASSIF        -47'565.35        461'189.05  
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2010 

    

    

    

    

 
ACTIF  2009 2010 

    100 Liquidités        210'107.60           91'735.85  

105 Débiteurs          41'453.80           44'584.25  

106 Autres débiteurs        857'226.95         379'448.70  

107 Stocks          29'880.00           36'450.00  

1090 Actifs transitoires               247.50                       -    

1091 Excédent charges dernier exercice clôturé     4'415'886.80      4'065'717.13  

1092 Excédent charges exercices précédents           -9'680.14        -436'210.67  

10 Actifs mobilisés         5'545'122.51          4'181'725.26  

110 Immeubles     3'369'447.45      3'449'155.45  

111 Equipements        226'182.65         164'241.80  

112 Véhicules          16'314.55           26'062.75  

113 Informatique          27'879.65           38'515.35  

11 Actifs immobilisés         3'639'824.30          3'677'975.35  

  

    

    

 
 TOTAL DE L'ACTIF      9'184'946.81      7'859'700.61  

  

    

    

    

    

    

 
 PASSIF  2009 2010 

    200 Créanciers       -238'639.95         437'441.30  

202 Dettes bancaires    -2'754'759.36     -2'037'324.01  

204 Passifs transitoires         -13'266.50          -81'635.50  

205 Comptes régulation passif (avances s/excédent de charges)    -4'085'578.00     -4'124'890.00  

206 Emprunts hypothécaires    -1'110'000.00     -1'090'000.00  

20 Capital étranger        -8'202'243.81         -6'896'408.21  

210 Capital        -836'516.95        -836'516.95  

21 Capital propre            -836'516.95             -836'516.95  

220 Fonds       -146'186.05        -126'775.45  

22 Autres fonds            -146'186.05             -126'775.45  

  

    

    

 
TOTAL DU PASSIF    -9'184'946.81     -7'859'700.61  
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Ecole (couverture de l'excédent provisoire de charges d'exploitation) : 

 L'excédent de charges sera en principe couvert par les différents pouvoirs publics cantonaux. 

(NE, BE, GE) 

 Unité de Formation AI (excédent de recettes) : 

 Le calcul du tarif compensatoire de l'OFAS pour l'exercice 2010 nous parviendra 

ultérieurement. 

Il faudra tenir compte d'une participation financière du service social de La Chaux-de-

Fonds pour ce qui concerne l'apprenti Non-AI. 

 

  

  Commentaires généraux : 

 
  Charges de personnel : 

 Nous devons mentionner que depuis l'entrée en vigueur de la CCT-ES en 2006, des 

heures supplémentaires sont fréquentes pour les éducateurs. 

 Autres charges d'exploitation : 

 Certains équipements deviennent vétustes et il faudra s'attendre, à l'avenir, à des frais de 

maintenance croissants ou prévoir de nouveaux investissements (immeubles-mobiliers). 

Subsides scolaires communaux : 

 Nous avons perçu en début d'année 2010 le reliquat des subsides scolaires communaux de 2008 

clôturant ainsi le différent entre le canton et les communes. 

 Comptes 2010 : 

 Grâce à une gestion rigoureuse, nous pouvons confirmer que l'objectif financier demandé et 

reconnu par l'Etat de Neuchâtel a été atteint pour l'exercice 2010. 

Dons : 

 Nous tenons à remercier sincèrement toutes les personnes, entreprises et sociétés donatrices. 

En effet, leur geste et leur générosité permettent d'améliorer les loisirs de nos élèves par 

l'élargissement des prestations que nous pouvons leur offrir. 

 

 

 

 LISTE D ES DONATEURS EN 2010 

  Entreprise F. Bernasconi  et Cie, Les Geneveys-sur-Coffrane 5'000.00 

Pro Juventute Canton de Neuchâtel 2'850.00 

Carrosserie de la Passion SA, Dombresson 700.00 

Famille Villat (secteur UFAI) 500.00 

M. Basile Schwab 200.00 

Armée du Salut (secteur UFAI) 150.00 

Association neuchâteloise des samaritains 50.00 

Divers dons portes ouvertes Serres de la Ville (secteur UFAI) 61.65 

 

  

 

9'511.65 

 

 

                Le directeur :                       Le directeur adjoint :             Le responsable administratif : 

           Pierre-Olivier Gabus                         Jean Vuille                                    Patrick Fahrni 
 
 
 



- 16 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


