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Durant I'année 2010

FIDUHAL Patrick Haldimann, La Chaude-Fonds
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ETAT DU PERSONNEL AU 31 DECEMBRE 2010

Direction et administration

MM. PierreOlivier GABUS, directeur
Jean VUILLE, directeur adjoint

Patrick FAHRNI, responsable administratif

* Mme Denise FREI, secrétaur@ceptionniste
* Mme Gabrielle PRRET, employée de bureau

Personnel enseignant

M.  Thierry JACCARD, maitre principal

Mme Meélinda BADER, classe intégrée de Cernier

M.  Serge ELZINGRE, classe intégrée de Cernier
Mme Moisette AYMON, classe intégrée de Cernier
Mme KarineBARTHEL, classe cellule A

Mme Katia RITZI, classe cellule A

Mme Danielle JAQUETclasse cellule B

Mme Mélanie BORIOLHECHE, classe cellule B

Mme Anne GARUFO, classe cellule B

Mme Marylise MONTANDON DEBROT, classe COPS
Mme Catlerine NYDEGGER, classe COPS

Mme Sophie ROLLIER, classe COPS

Mme Maud VON BERGEN, classe mobile

Mme Francoise JAQUET, classe mobile

Mme Brigitte SHAH, classe mobile

M.  Emmanuel CUCHEEducation physiquet sportive
Mme Isabde KRAMER, économie familiale et couture
Mme Pascale AURET BERTHOUD, enseignement religieux
Mme Nathalie LEUBA enseignement religieux

*

¥ %k X X X X Xk

¥ % X X * X ¥ *

Personnel éducatif

M.  Christian SCHWAB, éducateur principal de coordination
* Mme Elke GOTTBURG, éducate principale, cellule A
* Mme Sylvie DE MONTMOLLIN, éducatrice, cellule A
M.  Patrick BURGI, éducateur, cellule A
M.  René REIFT, éducateur principal, cellule B
* Mme Iréne BARATTA, éducatrice, cellule B
* M.  Olivier BLANCHOUD, éducateur, cellule B
* Mme Adeline STUDER, éducatrice, cellule B
M.  José GAUCHAT, éducateur principal, COPS
Mme Géraldine GENOUDéducatrice, COPS
M.  Christophe VAYTET, éducateur, COPS
Mme Sophie ROLLIER, éducatrice CSP
M.  Vincent STORRER, maitre socioprofessionnel COPS
Mme Laure MARQUIS, éducatrice, maitresse socioprofessionnelle COPS
M.  Nicolas AMSTUTZ, éducateur foyer Colline et internat CPM
Mme Francgoise JAQUET, éducatrice et collalhoca aux admissions
Mme Anouck MARTHALER,éducatriceclasse intégrée de Cernier
M.  Samuel FROCHAUXéducateurglasse intégrée de Cernier
Mme Yvonne MAYE, veilleuse et éducatrice auxiliaire
Mme Violaine IACONIANNI, veilleuse
Mme Héléne CASTELLA JACQUET, veilleuse
Mme Anouk PERRET, veilleuse

¥ % X X % X X %k X X * X X



Personnel de maison

M.  Eric JACQUET, concierge

M.  Christian MATILE, concierge

M. Pascal PELLATON, cuisinier

Mme Victoria GIANI, employéele cuisine

Mme AnneMarie CLOTTU, lingére + vestiaire enfants
* Mme Marléne GUIDI FELLER, lingére
* Mme Catherine VUILLEME, aiddingére et entretien

Equipe thérapeutigue

Drsse Nathalie MASIN, pédopsychiatre CNPea
Mme Aude DEMANGEAT, psychologue CNPea
Mme Manon TSCHIRREN, psychologue CNPea
Mme Sylvie KUENZI, orthophoniste

Mme Genevieve WETTSTEINyrthophoniste
Mme Jeanine BUTTYorthophoniste

Mme Corinne BRUNNERpsychomotricienne

¥ %k X X X X *

Unité de formation Al i Evologia, Cernier

M.  Grégory TSCHOPP, responsable d'unité
* Mme GilberteGERBER secrétaire comptable
Mme MarieChristine BADERTSCHER, maitresse socioprofessionnelle
* M.  Sébastien ROLLIER, maitre socioprofessiein
M.  Cyril VUILLE, maitre socioprofessionnel
* Mme Sophie MEYLAN, monitrice de théorie et pratique / soutien pédagogique

* Travail a temps partiel



EFFECTIF DES ELEVES AU 31 DECEMBRE

ECOLE

Statutdes éleves
Internes
Externes

Total

Répartition des éleves
Garcons
Filles

Total

Domicile des éléves
Canton de Neuchatel
Autres cantons

Total

Nombre de journées effectives de séjour
Eléves internes NE

Eléves externes NE

Eléves internes Hors Canton BE

Eléves internes Hors Canton GE

Total

UNITE DE FORMATION Al

Répartiion des apprentis
Garcgons
Filles

Total

Nombre de journées effectives
Formation professionnelle Al
Formation professionnelle non Al

Formation professionnelle en attente d'une décision Al

200¢

a7
24

71

47

24

71

68

71

846¢

471¢%

384
26

13592

22

28

582¢

346

201C

42

29

71

49

22

71

69

71

822¢

5137

379
11

1375¢

19

27

5804

220



Rapport du Président du Conseilde Fondation

Voila encore ne année importante pour notrendation, laquelle a mobilisé ses Conseil et

comité a huit reprises pour faire face aux nouveaux enjeux que posent l'avenir de
I'enseignement spécialisé ampoinstitution.

Si nous pouvons comprendre le souci politique qu'a notre canton de rationnaliser les codts
généreés par la prise en charge des éleves en difficultés d'apprentissage, il est aussi de notre
devoir de préserver et défendre la qualité dedatress offertes.

En effet, arbitrer I'exigence posée par I'Etat de créer une nouvelle structure rassemblant les
ressources des trois Fondations (CERAS, CPM, Réeige secteur enfance et adolescence)
nécessite de la part de tous les partenaires la gotnsaisir cette "contrainte" pour affiner
encore l'outil en développant le concept d'une prise en charge toujours plus efficace et plus
souple. Profiter de cette nouvelle situation pour enfin élargir le périmeétre de I'enseignement
spécialisé a tous lesedes pour lesquels les mesuresforcéegle pédagogie sont reconnues

doit également étre une priorité portée a ce projet.

Face aux enjeux, les négociations conduites jusqu'a ce jour, nous permettentetleavele

plaisir que les trois é¢hdations engages se sont mises d'accord pour défendre la création
d'une nouvelle fondation de droit privé. En effet, établir un partenariat avec I'Etat porte
I'exigence d'une relation favorisant l'interpellation et I'interrogation régsitiesepratiques.

Faciliter linclusion des parents aux objets de réflexion, c'est enrichir la qualité des prises en
charge.

Partager les ressources générées par la diversification des formations professionnelles, c'est
élargir la palette des prestations.

En écrivant ces lignes, noapprenons avec émotion le déces subi de M. Robert Duckert qui
fut président du Conseil de 1975 a 1994. Nous lui devons notamment notre reconnaissance
pour la conduite du vaste chantier qui a permis la reconstruction de l'institution et son college;
un outl dont l'efficacité et la convivialité demeurent toujours parfaitement appespaida
mission. Nous garderons également de lui le souvenir d'un homme disponible et toujours a
I'écoute de chacun.

Enfin, en cette période de recherche et de changemeset notite reconnaissance va au
professionnalisme de la direction, des équipes éducatives et pédagogiques, ainsi qu'a tous les
intervenants qui de prés ou de loin mettent quotidiennement compétences et patience au
service de chacun des éleves.

Pierre Ducommn, Président du ConseiledFondation



Rapport de la direction

Cher lecteur, voici en quelquesnis les reflets de I'année 2010 pour notre école spécialisée.

La prise en charge des éleves est bonne et reconnue, la pédagogie ne cesse d'évoluer, de
sadapter aux réalités du moment; le cadre éducatif, toujours remis en question, continue d'étre
réfléchi, affiné par les équipes; les thérapeutes doivent aussi étendre leurs prestations et faire
face a de nouveaux défis.

Du coté de la direction, outre Idgiage interne de notre fondation, de nombreux groupes de
travail externes sont en cours, gqu'ils touchent des domaines techniques (entretiens de
batiments, téléphonie et informatique) ou de I'avenir de la pédagogie spécialisée dans notre
canton.

Ce tablau succinct, devrait monter la face optimiste et positive de notre travail, toutefois

nous ne pouvons pas occulter les profonds questionnements qui nous occupent, les soucis qui
nous habitent.

Pour la 6™ année consécutive, au moins, nous avons occupgawtbmne a refaire ge

versions de budgétien entendu a la baisse !

Nous avons da réfléchir a comment "encore et encore™ économiser, nous avons dd imaginer
quelle prestation il fallait abandonner.

Au final, nous avons pu obtenir une enveloppe budgétains permettant de repartir pour

une nouvelle année avec des moyens équivalents aux années précédentes. Un peu moins de
deux postes de travail ont pu étre acquis en supplément, mais ils couvrent uniquement le
déficit de couverture éducative di aux évalns de la nouvelle CGES mise en application

en 2006.

Bien que nous soyons conscients des difficultés financieres de notre canton, cette répétition de
fortes négociations nous amene de grands doutes voire méme de la saturation.

Notre Gentre pédagogiqueume double mission, celle de la pédagogie spécialisée et celle de
I'accueil en internat d'éleves en difficultés. Tous les éléves n'ont pas les mémes besoins et
nous savons en différencier les nécessités et par conséquent lesopeeathtur mettre a
disposition.Pour un éleve ce sera simplement une scolarisation adaptée a ses capacités, pour
un autre, il s'agira de mettre un peu plus de cadre éducatif et de collaboration avec la famille,
et enfin, pour d'autres, I'accoagnement sera tres conséqudrdelra tenir compte de

problemes graves de comportement, de violence verbale voire méme physique, de manques
de limites danslifférents domaines dont celui tlesexualité, d'absence partielle olatet
d'environnement familial fgves troubles psychiqudsospitalisation ou incarcération des
parents, décisions de l'autorité tutélaire, adoptions en échec), ainsi un concept clair et solide
de prise en charge scolaire et éducadinsi que les moyeradaptésontimpératit.

Nous observons aussi que lesr@@mies demandées ne le sont, a notre avis, qu'a court terme

ou souvent se reportent dans d'autres secteurs. Si certains frais sont remis a la charge des
parents, en finalité ce seront souvent les services sociaux qui des@sgumer. Si nous

n‘avons ps les moyens de prendre en charge correctement un éléve, de le stabiliser dans ses
agissements, de le préparer a une formation professionnelle adaptée, nous le retrouverons
certainement plus tardl'assistance publique ou daes Imilieux de la psychiagr.

Nous entendonaussiréguliéerement la surcharge des assistants sociaux. Bien que notre
collaboration avec eux soit des plus riches et positives, nous devons parfois prendre en charge
une partie de leurs taches adrmsiratives ou organisationnelles pdeurs pupilles.
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Nous sommes en accord avec la mue qui est demandée a la pédagogie spécialisée et aux
institutions, mais cette transformation n'est que trop souvent basée fijectif aniguement
économique. Ntre mission de base ne semble pas l&tpriorité des réflexions. Il nous parait

évident que des moyens doivent étre déployés pour accéder a une nouvelle organisation.

L' ®t rangl ement des structures actuelles ne m
Nous partageons avec enthousiasme les projets liés a l'integrediaire, cette derniere doit

étre développée, renforcée. Les éleves ont droit & une scolarisation proche de leur domicile.

En conclusion, nous pouvons affirmer qu'actuellement notre systéme est en crise voire en
péril. Trop de grands chantiers se &t@nt ou se chevauchent, RPT, Harmos, accord sur la
pédagogie spécialisée, frein a I'endettement.

Nous croyons profondément a la nécessité et a la valeur de notre mission. Il est impératif que
nous retrouvions un veéritable esprit de construction et denvi®mmune pour 'avenir!

Pour y arriver convenablement, I'école publique devra recevoir les moyens de mener une
véritable politique d'intégration, et ainsi naturellement, les écoles spécialisées prendront la
place et le dimensionnement utiles et adéqaats véritables besoins des éléves de notre
canton.

Les forces vives de l'institution

Encore des bébés . . .

Sasha, Jade et Hugo, score 2:1 pour les garcons.

Félicitations aux heureux parents, 3 collaboratrices et leurs conjoints. Nous leur sguhaiton
une magnifique vie de famille.

En primeur, nous pouvons déja vous informer que 2011 aussi s'annonce prolifique !

Pour féter dignement la fidélité de notre personnel, nous avons associé une sympathique
torrée a des jeux cérébraux, affectifs et moteumsmiPceuxci, notons le jeu des définitions
spontanées des mots suivants: hypocoristique, quercicole, floribondité, abiétin, nycthémere,
boustrophédon et arrhénotoque (amusazs aussi!).
Saluons encore une fois
1 Mme Gabrielle Perret secrétaire et MJo® Gauchatéducateur principal, pour leurs
20 ans d'activités au CPM.
1 Mme AnneMarie Clottu lingére, MM. Olivier Blanchoud et Patrick Burgi
éducateursChristian Matilg concierge eChristian Schwapéducateur principal pour
leurs 10 ans dans l'institan.
et nous leur réitérons nos vifs remerciements affectueux pour le travail accompli durant toutes
ces année(honante ans cumulés!).

Notons encore quelques nouveaux collegues venus occuper un poste laissé vacant ou un poste
partiel suite a une diminuth de temps partiel:
0 En aodt, Mmeleanine Buttyorthophoniste, vient compléter le poste d'orthophonie et
M. Emmanuel Cuchemaitre d'éducation physique et sportive reprend le poste laissé
vacant par Mme Maude Schaller.
U Des octobre, Mméude Demangeapsychologue au CNPea remplace Mme Anne
Dominique Moosmann.

MmesKarine Barthelet Mélanie Borioliont recu leur master en enseignement spécialisé dans
le cadre de la HEBEJUNE. M.Nicolas Amstuta, quant a lui, été honoré de diplome HES
d'éducateur social.
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Félicitations a ces trois collegues pour le travail fourni en plus de leur engagement
professionnel hebdomadaire et leur réussite.

Le personnel de services généraux, des secteurs administratif, enseignant, éducatif et
thérapeutique a passé une anméee et variée.

Que chaque collaborateur et collaboratrice recgoive ici notre reconnaissance pour le travalil
accompli avec qualité et régularité.

Nos intervenants d'ateliers nous sont aussi de précieux appuis, ils aménent la diversité des
activités ausein de notre pédagogiklme Barbara Kss-Zbinden enseigne la poterie Mt

Franco Pisino le karaté.

Que les nombreux stagies et les quelques remplacdmts occasionnel le-s soient aussi
chaleureusement remerciés.

Que nos partenaires des offices etviees recoivent nos sincéres témoignages de
reconnaissance.

Cette année encore, parmi les activités réunissantsédéaelulte, notons le camp de ski, les
semaines horsadre, la Féte de la jeunesse et les représentations de la chorale de l'institution

PierreQlivier Gabus, directeur Jean Vuille, directeur adjoint

"Nuages dans les rouageg$éte de Noél du CPM en compagnie de Baobab théatre
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Secteur UFAI/CPM

Au vu du taux de participation au traditionnel soupeldél 2010, nous serions vite tentés

de dire que I'UFAICPM et ses partenaires se portent au mieux. Alors n‘allez pas un seul

instant imaginer que la suite de ce propos ait pour objectif de corriger cette belle impression.
Cependant, il y a la consciencardprincipe qu'ine faudraibcculter: (Ri en nodéest | ama
acquis».

En effet, sur | e papier, 11 est ais® de donn
g®n®r al ement, tout | e monde sait ,carhieni re et
évidemment tout ne peut aller que dans le meilleur des mondes. Pourtant, et sans description
sociologique de notre part, par simple analo
mauvais jours. Notre société a mal a ses relationperswnnelles, intercommunautaires,
interdisciplinaires,é quoique puissent en pe

En vrais consommateurs du®?is i “cl e, |l orsque | e go%t nodéy es
prononc® qub6” |l a preli -CRAUENAfoucdel®e, on jette

Nous ndédavons de | e-ons ° donner ~ personne,
autre(Al, monde du travail, partenaires de formation, et les apprentis dont la responsabilité
nous a été confiée), nous ne pouvons que nous rappelér6i mpor t ance de | a ¢
desreglesdujeue . Autrement dit, nous savons bien q
nous faire connaitre et do6é®couter nos inter]l
sécurisé et ne pas avoirmdginer de quitter la scene.

LOUF®RAM néa donc pas dbébautre choix que de so
véritable pble de sécurité et en démontrant autant que faire se peut, sa capacité a traduire la
compl exit® doéune r ®aUd.t ®id,e "pltuist reen dd euxse g Is
confortions dans nos costumes de professionnels de la formation, a simplement expliquer la

vie aux gens du terrain», nous aurions alors vite fait de nous fourvoyer. Ainsi, et |a aussi a
titre doex e apparuemportant decollabaer activément a la tenue des festivités

du 125™°des Parcs et Promenades de la Ville de Neuchatel.

La référence a notre partenariat avec les P+P ne devrait néanmoins aucunement faire de

| 6ombr e aux nombrqiexsteat depuisdale lprette du gui e BONtErSes
sur ces derniéres années. Du reste, la réalité proportiemieslimétiers proposés en termes
d'orientationprofessionnelle, tend sérieusement au rééquilibrage, méme si la prédominance
des métiers dalterre demeure une de nos spécificités.

Toutefoi s, |l a diversification pour | aquelle
a identifier de nouveaux besoins. Pour penser y répondre, nous avons mis au concours un
nouveau post e agn@mweontletau soutidn gseotaicepdespapprentis sur

| 6ext ®ri eur .

Au moment de conclure, en clin déiil ° notre
«partenaire i ncontournable qu'est | 6AI. Au fil du
réciproque de cken, indispensable a la cause de leurs assurés / nos apprentis.

De pl us, |l a d®nonciation de notre convention
déann®e pour |l e 31.12.2011, ne pourra que no

réjouissante, puisge c 6 est avec dquéradsfliorns devar eéfletho et pelut A |
°tre n®gocier-CPMbavenir de | 6UFAI

Responsable UFAI
Grégory Tschopp
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BILAN ECOLE AU 31 DECEMBRE 2010

ACTIF

Liquidités
Débiteurs
Autres débiteurs
Stocks

1090 Actifs transitoires
1091 Excédent charges dernier exercice cléturé
1092 Excédent charges exercices précédents

10
110
111
112
113

11

200
202
204
205
206
20

210
21

220

22

Actifs mobilisés
Immeubles
Equipements
Véhicules
Informatique

Actifs immobilisés

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

Créanciers

Dettes bancaires

Passifs transitoires

Comptes régulation passifiances s/excédent de charges)
Emprunts hypothécaires

Capital étranger
Capital

Capital propre
Fonds

Autres fonds

TOTAL DU PASSIF

2009 2010
179'660.75 46'406.90
41'453.80 44'584.25
436'223.95 -1'763.30
29'880.00 36'450.00
247.50 -
4'837'366.40 4'562'708.43
-9'680.14 -14'731.07
5'515'152.26 4'673'655.21
3'369'447.45 3'449'155.45
211'510.25 150'879.35
16'313.55 10'875.55
24'957.95 36'324.10
3'622'229.20 3'647'234.45
9'137'381.46 8'320'889.66
2009 2010

-268'129.45 -173'749.60
-2'754'759.36 -2'037'324.01
-742.00 -52'849.65
-4'030'588.00 -4'013'926.00
-1'110'000.00 -1'090'000.00
-8'164'218.81 -7'367'849.26
-835'500.00 -835'500.00
-835'500.00 -835'500.00
-137'662.65 -117'540.40
-137'662.65 -117'540.40
-9'137'381.46  -8'320'889.66
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ECOLE - RESUME DU COMPTE D'EXPLOITATION 2010

COMPTES DE CHARGES

Salaires

Charges sociales

Autres charges du personnel
Honoraires prestations de tiers
Matériels médical d'exploitation
Produits alimentaires et boissons
Ménage

Entretien immeublesobilie-machinesvéhicules
Charge d'investissement
Energie et eau

Ecole et formation

Bureau et administration
Autrescharges d'exploitation

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

COMPTES DE PRODUITS

Revenus provenant compensation codts intracantona
Revenus provenant compensation co(ts extracantons

Revenus découlant d'autres prestations

Revenus prov. d'autres prestatioas/ice aux résidents

Revenus des loyers et intéréts du capital
Revenus prov. Prestations au personnel et tiers
Contributions a I'exploitation et dons

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

2009 2010
3'877'240.75 3'890'555.25
768'374.60 806'667.80
40'501.15 59'468.45
113'474.00 143'908.60
2'923.05 5'610.70
206'155.30 199'976.55
19'340.20 19'959.90
202'284.80 194'764.79
218'561.50 165'016.90
131'320.25 127'713.45
46'863.45 56'032.10
65'124.75 80'861.14
58'892.35 72'221.95
5'751'056.15 5'822'757.58

2009 2010
-25'663.45  -883'635.4C
-159'396.0C -7'556.00
-395'460.0C -91'852.35
-2'823.00 -2'502.00
-330'347.3C -2'531.05
- -266'712.65
- -5'259.70
-913'689.75 -1'260'049.15
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UNITE DE FORMATION - RESUME DU COMPTE D'EXPLOITATION 2010

COMPTES DE CHARGES

Salaires

Charges sociales

Autres charges du personnel
Honoraires prestations de tiers
Matériels médical d'exploitation
Produits alimentaires et boissons
Ménage
Entretienimmeublesmobilie-machinesvéhicules
Charges d'investissement
Energie et eau

Ecole et formation

Bureau et administration

Autres charges d'exploitation

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

COMPTES DE PRODUITS

Revenus provenant compensation codts intracantone
Revenus provenant compensation colts extracanton.

Revenus découlant d'autres prestations
Produits d'exploitation

Revenus des loyers et intéréts du capital
Revenus provPrestations au personnel et tiers
Contributions a I'exploitation et dons

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

COMPTE GENERAL D'EXPLOITATION

TOTAL DES CHARGES
TOTAL DES PRODUITS

1091 EXCEDENT PROVISOIRE DES CHARGES

2009 2010
271'262.85 277'782.85
63'527.10 71'394.10
5'769.20 7'630.40
543'911.10 462'167.80
- 19.20
70'070.70 32'737.75
6'057.95 5'880.00
16'912.70 22'059.70
72'366.85 69'724.35
958.00 3'421.75
49'689.70 37'635.60
14'029.85 13'343.05
10'957.35 8'628.10
1'125'513.35 1'012'424.65

2009 2010
-1'515'841.00 -1'463'870.00
-31'123.30 -45'487.00
- -47.70
-28.65 -11.25
-1'546'992.95 -1'509'415.95

2009 2010
1'125'513.35 1'012'424.65
-1'546'992.95 -1'509'415.95
-421'479.60  -496'991.30
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BILAN UNITE DE FORMATION AU 31 DECEMBRE 2010

ACTIF

100 Liquidités

105 Débiteurs

106 Autres débiteurs

107 Stocks

1090 Actifs transitoires

1091 Excédent charges dernier exercice cléturé
1092 Excédent charges exercices précédents
10 Actifs mobilisés

110 Immeubles

111 Equipements

112 Veéhicules

113 Informatique

11 Actifs immobilisés

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

200 Créanciers

202 Dettes bancaires

204 Passifs transitoires

205 Comptes régulation passifiances s/excédent de charges)
206 Emprunts hypothécaires

20 Capital étranger
210 Capital

21 Capital propre
220 Fonds

22 Autres fonds

TOTAL DU PASSIF

2009 2010
30'446.85 45'328.95
421'003.00 381'212.00
-421'479.60 -496'991.30
- -421'479.60
29'970.25 -491'929.95
14'67240 13'362.45
1.00 15'187.20
2'921.70 2'191.25
17'595.10 30'740.90
47'56535 -461'189.05

2009 2010
29'489.50 611'190.90
-12'524.50 -28'785.85
-54'990.00 -110'964.00
-38'025.00 471'441.6
-1'016.95 -1'016.95
-1'016.95 -1'016.95
-8'523.40 -9'235.05
-8'523.40 -9'235.05
-47'565.35 461'189.05
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2010

ACTIF

100 Liquidités

105 Débiteurs

106 Autres débiteurs

107 Stocks

1090 Actifs transitoires

1091 Excédent charges dernier exercice cléturé
1092 Excédent charges exercices précédents
10 Actifs mobilisés

110 Immeubles

111 Equipements

112 Véhicules

113 Informatique

11 Actifs immobilisés

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

200 Créanciers

202 Dettes bancaires

204 Passifs transitoires

205 Comptes égulation passifvances s/excédent de charges)
206 Emprunts hypothécaires

20 Capital étranger
210 Capital

21 Capital propre
220 Fonds

22 Autres fonds

TOTAL DU PASSIF

2009 2010
210107.60 91'735.85
41'453.80 44'58425
857'226.95 379'448.70
29'880.00 36'450.00

247.50 -

4'415'886.80 4'065'717.13
-9'680.14 -436'210.67
5'5645'122.51 4'181'725.26
3'369'447.45  3'449'155.45
226'182.65 164'241.80
16'314.55 26'062.75
27'879.65 38'515.35
3'639'824.30 3'677'975.35
9'184'946.81  7'859'700.61

2009 2010
-238'639.95 437'441.30
-2'754'759.36  -2'037'324.01
-13'266.50 -81'635.50
-4'085'578.00 -4'124'890.00
-1'110'000.00  -1'090'000.00
-8'202'243.81 -6'896'408.21
-836'516.95 -836'516.95
-836'516.95 -836'516.95
-146'186.05 -126'775.45
-146'186.05 -126'775.45
-9'184'946.81 -7'859'700.61
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Ecole (couverture de I'excédent provisoire de charges d'exploitatior)

L'excédent de charges sera en principe couvert par les différents pouvoirs publics cantor

(NE, BE, GE)
Unité de Formation Al (excédent de recettes)

Le cakul du tarif compensatoire de I'OFAS pour I'exer@0&0nous parviendra

ultérieurement.
Il faudra tenir compte d'une participation financiére du servic
Fondspour ce qui concerne l'apprenti Néih

Commentaires généraux :

Charges de personnel :

e social de La-@Gba

Nous devons mentionner que depuis I'entrée en vigueur de FES@h 2006, des

heuressupplémentaires sont fréquentes pour les éducateurs.

Autres charges d'exploitation :
Certains équipements deviennent vétustes etdréas'attendre,
maintenanceroissants ou prévoir de nouveaux investisseme

Subsides scolaires communaux :

a l'avenir, a des frais de
nts (immembleiiers).

Nous avons percu en début d'année 2010 le reliquat des subsides scolaires communaux

cléturant ainsi le différent entre le canton et les communes.

Comptes 2010 :
Grace a une gestion rigoureuse, nous pouvons confirmer qu

e l'objectif financier demand

reconnupar I'Etat de Neuchétel a été atteint pour I'exercice 2010.

Dons :

Nous t&ons a remercier sincérement toutes les personnes, entreprises et sociétés donat

En effet, leur geste et leur générosité permettent d'améliorer
I'élargissemendes prestations que nous pouvons leur offrir.

les loisirs de nos éleves pal

LISTE DES DONATEURS EN 2010

Entreprise F. Bernasconi et Cie, Les GenegeysCoffrane
Pro Juventute Canton de Neuchatel

Carrosserie de la Passion SA, Dombresson

Famille Villat (secteur UFAI)

M. Basile Schwab

Arméedu Saluf(secteur UFAI)

Association neuchateloise des samaritains

Divers dons portes ouvertes Serres de |la &éigeur UFAI)

Le directeur : Le directeur adjoint :

PierreOlivier Gabus Jean Vuille

5'000.00
2'850.00
700.00
500.00
200.00
150.00
50.00
61.65

9'511.65

Le responsable administratif

Patrick Fahrni
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